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Seien Sie vorsichtig mit Aulerungen in einem

AGG-sensiblen Umfeld

Gegenwartig wird (ber eine
erhebliche ,Verscharfung”
des Allgemeinen Gleichbe-
handlungsgesetzes (AGG)
diskutiert. Ich habe dies zum
Anlass genommen, zwei ,mar-
kante” Entscheidungen des
Bundesarbeitsgerichts (BAG)
zum geltenden AGG kritisch
unter die Lupe zu nehmen.
Ergebnis: Das BAG hat in bei-
den Fallen meines Erachtens
richtig entschieden.

Erster Fall: Die Kldgerin war bereits als ,Marketing Direk-
tor International Division” mit einer Bruttomonatsvergu-
tung von etwa 8700 Euro tatig. Der beklagte Arbeitgeber
ist ein Unternehmen der Musikbranche. Bei ihm wurde die
Stelle des Bereichsvorstandes ,International Marketing”
vakant. Die Kldgerin bewarb sich hierauf. Zum Zeitpunkt
der Entscheidung war sie schwanger, was dem Arbeit-
geber bekannt war. Die Stelle bekam nicht sie, sondern
ein mannlicher Abteilungsleiter.

Unstreitig ist, dass der Vorgesetzte zu der Klagerin bei
der Mitteilung der Entscheidung gesagt hat, sie solle sich
»auf ihr Kind freuen”. Streitig ist, ob er die Klagerin auch
gefragt hat, warum sie sich aufrege, sie sei doch nach
wie vor in der ,Job-Description” enthalten, obwohl das
Unternehmen ansonsten nach der Entbindung wieder-
kehrenden Muttern geringerwertige Arbeiten zuweise.

Das Landesarbeitsgericht (LAG) Berlin hat keine Diskrimi-
nierung angenommen. Dieses Urteil hat das BAG aufge-
hoben und zur neuen Verhandlung und Entscheidung an
das LAG zuriickverwiesen (8 AZR 257/07).

In den Entscheidungsgriinden hat das BAG festgehalten,
dass das Zusammenfallen der getroffenen Personalent-
scheidungen mit der Schwangerschaft der Kldgerin allein
keine Diskriminierung vermuten |asst. Es hat vielmehr
eine Gesamtbetrachtung all der vom Arbeitnehmer vor-
getragenen Tatsachen verlangt, ob diese im Zusammen-
hang gesehen geeignet sind, die Vermutungswirkung zu
begriinden. Dabei hatte das LAG Berlin der Behauptung
der Kldgerin nachgehen miissen, ob die Auferung hin-
sichtlich der Zuweisung geringerwertiger Arbeiten flr
wiederkehrende Mutter tatsachlich gefallen ist. Das

BAG hat dem LAG vorgeworfen, es habe es sich zu leicht
gemacht, als es die unstreitige AuBerung, die Klagerin
solle sich Uber das Kind freuen, allein nicht als Indiz fir
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eine Benachteiligung aufgrund der Schwangerschaft, son-
dern lediglich als ein ,Trostpflaster” gewertet habe.

Ich halte die BAG-Entscheidung fiir richtig: Zahlreiche
Studien belegen, dass tradierte Rollenbilder immer noch
einen entscheidenden Einfluss auf die Personalauswahl
haben; dies gilt wohl erst Recht, wenn es um die Besetzung
von Fiihrungsposten geht und eine der aussichtsreichen
Kandidatinnen Nachwuchs erwartet. Wenn ein Arbeitgeber
heutzutage eine Bewerberin nur deshalb tbergeht, weil sie
schwanger ist, hat er die Zeichen der Zeit nicht erkannt. Die
,Keule” des AGG trifft ihn zu Recht. Vorliegend war das wohl
der Fall, anders kann die Bemerkung, die Bewerberin solle
sich ,auf ihr Kind freuen”, realistischerweise nicht verstan-
den werden. Aber Fakt ist auch: Kein Arbeitgeber ist recht-
lich gezwungen, sich fiir eine Bewerberin zu entscheiden,
nur weil sie schwanger ist. Wenn eine andere nicht-schwan-
gere Mitbewerberin oder ein mannlicher Bewerber dem
Anforderungsprofil in fachlicher Hinsicht besser entspre-
chen, darf er sich fiir diese entscheiden. Eine solche Perso-
nalentscheidung kann das BAG nicht ,kassieren”.

Zweiter Fall: Es ging um die Besetzung einer Stelle im
Lager eines Unternehmens, das Designer-Schmuck ver-
treibt. Inhalt der Stelle war es im Wesentlichen, die bestell-
ten Schmuckstiicke zu kommissionieren und versandfertig
zu verpacken. Dem Vorgesetzten wurde eine Bewerberin
angekiindigt. Tatsachlich erschienen ist eine ,Frau M”,

bei der es sich um eine transsexuelle Person handelt. Als
transsexuell werden Personen bezeichnet, die sich nicht
mit ihrem Geburtsgeschlecht identifizieren, sondern zum
anderen Geschlecht zugehorig fihlen (hier: als Frau).

Unstreitig ist, dass der Vorgesetzte sagte, ihm sei eine
Frau M zum Gesprach angekiindigt worden, und die Kldge-
rin daraufhin antwortete, sie sei Frau M. Streitig ist, ob der
Vorgesetzte dariiber hinaus zweimal gesagt hat, man habe
ihm doch eine Frau schicken wollen, und ob er hinter der
Tur geschaut und so getan hat, als suche er dort eine Frau.

Frau M bekam die Stelle nicht. Sie klagte anschliefend auf
Entschadigung wegen eines Verstofles gegen das Benach-
teiligungsverbot des AGG. Sie fiihlte sich in ihrer sexuellen
Identitdt und wegen ihres Geschlechts benachteiligt.

Das BAG stellte in seiner Entscheidung zu Recht fest, dass
zwischen der benachteiligenden Behandlung und einer
Diskriminierung im Sinne des AGG ein Kausalzusammen-
hang bestehen miisse. Daflir sei es nicht erforderlich, dass
der betreffende Grund das ausschliefiliche oder auch nur
ein wesentliches Motiv fiir das Handeln des Benachteili-
genden ist; er miisse nicht - gewissermafien als vorherr-



schender Beweggrund, Hauptmotiv oder ,Triebfeder” des
Verhaltens - handlungsleitend oder bewusstseinsdomi-
nant gewesen sein. Vielmehr sei der Kausalzusammen-
hang schon dann gegeben, wenn die Benachteiligung an
eine Diskriminierung ankniipft oder durch diese motiviert
ist, wobei blo3e Mitursachlichkeit gentige.

Das LAG Rheinland-Pfalz hatte die Klage abgewiesen und
dies vor allem darauf gestiitzt, dass die Klagerin nicht
behauptet habe, sie sei vom Logistikleiter als transsexu-
eller Mensch wahrgenommen und deshalb benachteiligt
worden. Dem widersprach das BAG. Die Kldgerin habe
Indizien vorgetragen. Deshalb hatte das LAG Rheinland-
Pfalz das Vorbringen der Klagerin wiirdigen mussen.

Auch hier hat das BAG das zweitinstanzliche Urteil auf-
gehoben und die Sache zur neuen Verhandlung und Ent-
scheidung an das LAG zurlickverwiesen (8 AZR 421/14).
Aus meiner Sicht geschah dies zu Recht: Sollte der Logis-
tikleiter ostentativ hinter einer Tir nachgeschaut haben,
ob sich dahinter eine Frau
verbirgt, dann ist das
_ fur mich eindeutig ein
diskriminierendes
Verhalten.

Jobst-Huber-
tus Bauer,
einer der
flhren-
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den deutschen Arbeitsrechtler, hat die Entscheidung des
BAG als ,lebensfremd” kritisiert. Werde eine Frau zum
Gesprach angekiindigt und erscheine dann dem dufie-
ren Erscheinungsbild nach ein Mann, seien Irritationen
vorprogrammiert. Die spontane Frage, ob die vor einem
stehende Person diejenige sei, die man als Bewerber
erwartet habe, sei hachvollziehbar. Insoweit stimme ich
Jobst-Hubertus Bauer zu. Sollte der Logistikleiter dagegen
die Frage des Geschlechts mehrfach aufgeworfen haben,
kdnnte hierin ein entschadigungspflichtiger AGG-Verstof3
liegen. Dies aufzukldren, wéare dann Sache des LAG Rhein-
land-Pfalz.

Mein Rat an die Praxis: Dort, wo Sie mit einem eindeutig
AGG-sensiblen Sachverhalt konfrontiert sind, sollten Sie
auf saloppe AuBerungen oder Gesten verzichten. Auch
wenn die Griinde, die Sie zur Ablehnung eines Bewerbers
bewogen habe, juristisch unangreifbar sind, konnen unbe-
dachte AuBerungen im Rahmen des ,small talks” fiir den
Arbeitgeber unwiderlegbare Indizien fiir eine Diskriminie-
rung im Sinne des AGG schaffen.

Michael Niebler
Geschéaftsfiihrendes Vorstandsmitglied des AGV
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Gute Gesprache zwischen Schweinebraten

und Kabarett

66 Jahre ist der AGV ,alt”. 66 Jahre hat er, weil er zuvorderst
Dienstleister und Tarifvertragspartei ist, Veranstaltungen aus-
schliellich fir seine ,Kunden” - all diejenigen, die in Versiche-
rungsunternehmen mit Personal zu tun haben - angeboten.

Das Wirkungsfeld des AGV reicht jedoch weit Uiber den
HR-Bereich der Assekuranz hinaus. So arbeitet er unter ande-
rem mit Wissenschaftlern, Betriebsraten, Gewerkschaftern,
Rechtsanwalten, Personalberatern und Vertretern vieler Ver-
bénde zusammen. Sie mit den Mitgliedern der AGV-Gremien
und den Personalvorstanden der deutschen Versicherungs-

wirtschaft zwanglos zusammenzufiihren, war Anlass fiir
den AGV, zu seinem ersten ,Huttenfest” nach Miinchen einzu-
laden.

Es wurde ein kurzweiliger Abend bei Schweinebraten, Leber-
kds und Bier - und mit fulminanten Reden von Edmund
Stoiber und Horst Seehofer. Sie waren zwar nicht selbst da,
wurden aber durch den Kabarettisten Wolfgang Krebs so gut
vertreten”, dass man kaum Unterschiede ,zum Original” fest-
stellen konnte. Die Gaste waren begeistert und dankten es
mit lang anhaltendem Applaus. V
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AUS DEN MUHLEN DER GESETZGEBUNG

I,

Arbeitsstattenverordnung: Absurdistan war gestern,

Vernunft ist heute

Bereits Anfang Februar 2015 sollte das Bundeskabinett eine
Anderung der Arbeitsstattenverordnung beschliefen. Sie
héatte zu massiven Verwerfungen in der betrieblichen Praxis
gefiihrt. Nur einige Beispiele:

® Gefordert wurden abschliefibare Kleiderfacher fiir jeden
Mitarbeiter. Kleiderhaken oder Garderobe hatten nicht
mehr ausreichen sollen.

Tageslichtzugang wére auch fiir Pausen- und Bereitschafts-
rdume sowie Kantinen zwingend geworden.

Aktuell sollen Arbeitsrdume ausreichend Tageslicht haben,
kiinftig hatten sie tber Tageslicht und Sichtverbindungen
nach auen verfligen miissen.

® Es war eine Neudefinition des Begriffes ,Arbeitsplatz” ohne
jeden zeitlichen Bezug zur Dauer des Aufenthaltes von
Beschéaftigten an diesem Ort geplant. Folge: Das Schau-
fenster ware fiir den Dekorateur auf einmal ,Arbeitsplatz”
gewesen und hatte dann sédmtliche Arbeitsstattenregeln
und Unfallverhitungsvorschriften (Mindest-Bewegungsfla-
che, Mindest-Beleuchtungsstarke, kurze Wege zur Toilette
etc.) erfillen missen. Heute gilt nur das als Arbeitsplatz,
wo Beschéftigte sich ,regelmafiig liber einen langeren Zeit-
raum” aufhalten.

Vom Arbeitgeber eingerichtete Telearbeitsplatze hatten in
die Arbeitsstattenverordnung einbezogen werden sollen, so
dass die Personalabteilungen in die Privatsphére der Tele-
arbeitnehmer hatten ,eindringen” und bei ihnen zu Hause
zum Beispiel Uberpriifen mussen, ob ,die Arbeitsflache vor
der Tastatur ein Auflegen der Handballen” ermoglicht.

Der Arbeitgeber sollte verpflichtet werden, bei der jahrli-
chen Aufkldrung lber Risiken am Arbeitsplatz diese Unter-
weisung ausfihrlich zu dokumentieren.

Auf massive Intervention der Bundesvereinigung der Deut-
schen Arbeitgeberverbdande (BDA) - Arbeitgeberprasident

Ingo Kramer sagte: ,Man glaubt, in Absurdistan zu sein” -
wurde die Beschlussfassung im Bundeskabinett seinerzeit
verschoben.

Ende September hat sich die Bundesregierung nun mit den
Landern und der BDA auf einen neuen Entwurf geeinigt.
Seine Eckpunkte sind:

® Die Verordnung soll nur noch in sehr begrenztem Umfang
auf Telearbeitsplatze Anwendung finden. Insbesondere
reicht es aus, die erforderliche Gefahrdungsbeurteilung nur
bei der erstmaligen Einrichtung des Arbeitsplatzes durch
den Arbeitgeber durchzufiihren. Sie kann auch dann ent-
fallen, wenn der Telearbeitsplatz nicht von dem im Betrieb
abweicht. Mobiles Arbeiten wird von der Verordnung nicht
erfasst.

® Es gibt keine Pflicht, einen abschlief3baren Kleiderspind fir
jeden Mitarbeiter einzurichten.

Zwar ist weiterhin erforderlich, dass Pausen- und Bereit-
schaftsrdume, Kantinen und Arbeitszimmer ausreichend
mit Tageslicht beleuchtet werden und eine Sichtverbindung
nach aufien haben. Unternehmen, die aus produktions-,
betriebs- oder bautechnischen Griinden weder Tageslicht-
einfall noch eine Sichtverbindung nach aufien gewahrleis-
ten kdnnen, haben aber die Moglichkeit, von der Vorgabe
abzuweichen. Es gibt nunmehr einen Bestandsschutz fiir
Raume, die bis zum Inkrafttreten der Arbeitsstattenverord-
nung eingerichtet wurden.

® Es gibt keine Uiber die bisherigen Vorgaben hinausgehende
Dokumentationspflicht der Unterweisung.

/ Rettung fiir die Teekiiche /

Die Frankfurter Allgemeine Zeitung titelte nach der Einigung:
,Rettung fur die Teekiiche”. Hatte sich namlich Bundesarbeits-




ministerin Andrea Nahles (SPD) im Februar mit ihren damali-
gen Vorstellungen durchgesetzt, waren zum Beispiel fenster-
lose Teeklichen und Bahnhofsladen geféhrdet gewesen.

Arbeitgeberprasident Ingo Kramer bezeichnete den neuen
Vorschlag als ,eine deutliche Verbesserung gegeniiber den

Die Versicherungswirtschaft investiert intensiv in die
Weiterbildung ihrer Mitarbeiter. Daher ist ein regelmafiiges
Bildungscontrolling umso wichtiger: 75 Prozent der befragten
Unternehmen ermitteln den Weiterbildungsbedarf ihrer Mit-
arbeiter, 94 Prozent erfassen die Kosten der Mafinahmen und
100 Prozent aller Unternehmen fragen abschlieRend nach der
Zufriedenheit der Teilnehmer. Dies zeigen die Ergebnisse der
achten ,Weiterbildungsumfrage der Versicherungswirtschaft”
von AGV und BWV.

Ein weiteres Schwerpunktthema war in diesem Jahr die Aus-
wahl und Férderung von Flihrungskréften. Deren Auswahl
und Weiterentwicklung stellen wichtige Stellschrauben im
Unternehmen dar und entscheiden letztendlich auch tiber
den Unternehmenserfolg. Das hat die Assekuranz erkannt:
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bisherigen Planen”. Der Hauptgeschéftsfiihrer der Vereini-
gung der Bayerischen Wirtschaft, Bertram Brossardt, sprach
von einem ,tragfdhigen Kompromiss”: ,Die Anderung der
Arbeitsstattenverordnung war grundsatzlich tberflussig.
Aber die Vorschriften sind fiir die betriebliche Praxis nun

wenigstens leichter handhabbar” ¥V
v BWV

Auffallend ist, dass nahezu alle Versicherer (97 Prozent) ihre
Mitarbeiter mittels Nachwuchsprogrammen auf dem Weg

in die zweite Fihrungsebene begleiten und férdern. Weitere
Fragen der Weiterbildungserhebung beschéftigten sich mit
der Kompetenz- und Potenzialanalyse
sowie der Dauer und Art von Nach-

h S wuchsprogrammen.
=L

Zu den Ergebnissen haben AGV und
BWV eine Broschdire veréffentlicht.
Sie steht auf der Homepage des AGV
zum Download bereit oder kann

unter www.bwv.de/shop kostenlos
bestellt werden. V
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Die Zweckbestimmung eines qualifizierten Arbeitszeugnisses
besteht darin, ein moglichst vollstdndiges, wahres, klares,
aber auch wohlwollendes Bild von Fiihrung und Leistung

des Arbeitnehmers im Hinblick auf seine arbeitsvertragli-
chen Pflichten darzustellen. Hierzu ist die Erwdahnung einer
Betriebsratstatigkeit nicht unbedingt notwendig. Anders

verhélt es sich, wenn es sich um ein vollstandig von der Ver-
pflichtung zur Arbeitsleistung freigestelltes Betriebsratsmit-
glied handelt. Aussagen Uber Leistung und Fiihrung in Erfil-
lung der arbeitsvertraglichen Pflichten sind namlich nicht
moglich, solange die primaren arbeitsvertraglichen Pflichten
suspendiert sind.

War ein Arbeitnehmer wahrend der letzten fiinf Jahre eines
insgesamt zwolf Jahre andauernden Arbeitsverhéltnisses
zur Ausiibung seines Betriebsratsamts vollstdndig von der
Arbeitsverpflichtung freigestellt, kann er vom Arbeitgeber
nicht verlangen, dass dieser Umstand in einem qualifizierten
Zeugnis verschwiegen wird (so das Landesarbeitsgericht
K6In, 7 Sa 583/12). Denn das wiirde dem Grundsatz der Zeug-
niswahrheit widersprechen, einen verfalschenden Eindruck
bei dem neutralen Zeugnisleser erzeugen und eine bedenk-
liche, letztlich auch fiir den Arbeitnehmer selbst, nachteilige
Darstellungsliicke entstehen lassen.

Der Arbeitnehmer hat auch keinen Anspruch auf Erteilung
zweier Arbeitszeugnisse (eines mit und eines ohne Erwah-
nung der Freistellung), von denen er wahlweise Gebrauch
machen kann. V

7
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Antidiskriminierungsgesetz:
Verscharfungsvorschlage reif flr den Papierkorb

Plinktlich zum zehnjahrigen ,Bestehen” des Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetzes (AGG) hat die Antidiskriminie-
rungsstelle des Bundes eine sogenannte ,Evaluation” vor-
gestellt und darin Verscharfungen des Gesetzes gefordert:

Beispielsweise soll der Arbeitgeber fiir das Fehlverhalten
von Kunden gegenliiber seinen Beschéftigten haftbar
gemacht werden - und zwar vollig unabhangig davon, ob
ihn Uberhaupt ein Verschulden trifft. Weitere Forderun-

gen: die Verldngerung der zweimona-
tigen Anzeigefrist auf sechs Monate,
Beweislasterleichterung nicht nur

- wie bisher - auf die Kausalitat zwi-
schen einer Benachteiligung und
einem Diskriminierungsgrund, son-
dern auch hinsichtlich der Darlegung
der Benachteiligung selbst; Ergan-
zung des AGG um eine Prozessstand-
schaft und ein Verbandsklagerecht fiir
Lqualifizierte Antidiskriminierungsver-
bénde”, Erweiterung der Befugnisse
der Antidiskriminierungsstelle des
Bundes bis hin zu einem Klagerecht in
grundlegenden Fallen.

Die Reaktion der Wirtschaft ist eindeu-
tig ablehnend. ,Was uns als Evaluie-
rungsbericht verkauft wird, halt keiner

/ Keine Sittenpolizei /

wissenschaftlichen Priifung stand”, so
der stellvertretende Vorsitzende der
CDU/CSU-Bundestagsfraktion, Michael
Fuchs. Er nimmt vor allem Anstof3

an dem geforderten Verbandsklage-
recht: ,Ich bin dagegen, dass wir eine
Art Sittenpolizei in Deutschland auf-
bauen. Wer Recht sucht, kann zum
Anwalt gehen und klagen.”

Der Hauptgeschaftsfiihrer der
Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbande (BDA), Steffen
Kampeter, wird noch deutlicher: ,Die
Vorschldage aus dem verzerrenden
Evaluationsbericht gehoren nicht ins
Bundesgesetzblatt, sondern in den
Papierkorb.” Arbeitgeberprasident

Antidiskriminierungsgesetz

A ; .44

Ingo Kramer
fordert den
Gesetzgeber auf, ,sich
mit weiterer Regulierung
zurlickzuhalten”. Ziel misse ein
Klima der Offenheit und Toleranz
sein, das nicht auf Angst vor Stra-
fen, sondern auf kluge Argumente
und positive Erfahrungen setzt.
Schon heute sei es fur Arbeit-
geber schwierig, zwei Monate
nach einer angeblichen sexuellen
Beldstigung am Arbeitsplatz die
einzelnen Umstande der Gescheh-
nisse belastbar aufzuarbeiten.
Richtig sei die vor zehn Jahre vom
Gesetzgeber getroffene Entschei-
dung, dass der Arbeitgeber fir die
sexuelle Belastigung durch Mitar-
beiter und Dritte nur dann hafte,
wenn ihm eigenes Verschulden
zur Last falle. Eine verschuldens-
unabhéangige Haftung passe
dagegen nicht in die Systematik
des AGG.

Erweiterten Klagerechten fiir
Antidiskriminierungsverbande,
Betriebsrate, Gewerkschaften
und die Antidiskriminierungs-
stelle des Bundes erteilte Bertram
Brossardt, Hauptgeschéaftsfiihrer
der Vereinigung der Bayerischen
Wirtschaft, eine klare Absage. Da-
durch wiirde der Tatbestand des
JStellvertretend Betroffenseins”
kreiert, der die vertrauensvolle
Zusammenarbeit der Betriebspar-
teien gefahrde. ,Wir brauchen ge-
sellschaftspolitische Anreize und
keine weiteren Zwangsmafinah-
men. Eine Politisierung in den Un-
ternehmen ist absolut kontrapro-
duktiv”, so Brossardt. V
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Wenn der Riicken schmerzt

Der Krankenstand in den deutschen Unternehmen betrug in
den ersten sechs Monaten des laufenden |ahres 4,4 Prozent
und war damit auf den héchsten Stand seit 20 Jahren gestie-
gen. Dies hat erhebliche Auswirkungen auf die Personalkosten.
So betragen die Ausgaben fur die Lohnfortzahlungen in den
ersten sechs Wochen nach der Krankschreibung knapp 45 Milli-
arden Euro; hinzu kommen Aufwendungen der Krankenkassen
fir das Krankengeld, das nach Ablauf der Lohnfortzahlung
féllig wird, von rund 11 Milliarden Euro (Zahlen von 2015).

Mehr als die Halfte aller Krankschreibungen - so die DAK -
gehen auf drei Krankheitsarten zurtick: Am haufigsten traten
Ruickenleiden und andere Muskel-Skelett-Probleme auf. Husten,
Schnupfen und Heiserkeit waren die Ursache fiir jeden flinften

Fehltag. 16 Prozent der Krankschreibungen wurden mit
psychischen Leiden begriindet.

Die Bundesvereinigung der Deut-
schen Arbeitgeberverbande (BDA)
bestreitet, dass der Anstieg der
Arbeitsunfahigkeitstage aufgrund
psychischer Leiden auf einen Anstieg psy-
chischer Erkrankungen zuriickzufiihren
sei. Nationale und internationale Studien
belegten das Gegenteil: ,Der Anstieg ist
in erster Linie mit der Entstigmatisierung
und Enttabuisierung psychischer Stérungen,
einem verdnderten Patientenverhalten und
einem verbesserten Diagnosewissen bei
Arzten zu erkldren!” V

|-

D ... Homeoffice in Deutschland immer beliebter wird?

39 Prozent der deutschen Unternehmen lassen ihre Mit-
arbeiter mittlerweile zu Hause arbeiten. Dies hat eine
Studie des Instituts fiir Wirtschaftsforschung (Ifo) und des
Personaldienstleisters Randstad ergeben. Dazu wurden

im zweiten Quartal 2016 mehr als Tausend Personalleiter
befragt. 2012 waren es erst 30 Prozent der Unternehmen,
die Homeoffice erlaubt hatten. Grof3e Konzerne lassen sich
der Studie zufolge heutzutage deutlich bereitwilliger auf
Homeoffice-Regeln ein als kleine: 65 Prozent der Unterneh-
men mit mehr als 500 Mitarbeiter gestatten Homeoffice,
bei Unternehmen mit weniger als 50 Beschaftigten sind es
nur 29 Prozent.

» ... Deutschland in diesem Jahr China als ,Exportwelt-
meister” ablésen und einen Leistungsbilanziiberschuss von
voraussichtlich 310 Milliarden Dollar erzielen wird? Und
das, obwohl Deutschland nach wie vor ,Hochlohnland” ist,
denn die Lohne in unserem Land stiegen seit 2011 durch-
weg hoher als im Schnitt der anderen EU-Staaten. Starke
deutsche Exporte gehen Ubrigens nicht zulasten anderer

Mitgliedsstaaten. So generiert die Nachfrage aus Deutsch-
land nach einer Analyse der Vereinigung der Bayerischen
Wirtschaft (vbw) im EU-Ausland fuinf Millionen Jobs; in

zent aller Arbeitsplatze von der deutschen Importnach-
frage ab.

. m !" - Tschechien und der Slowakei hdngen neun bzw. acht Pro-

) ... die acht Einzelgewerkschaften des Deutschen Gewerk-

schaftsbundes (DGB) insgesamt 6,1 Millionen Mitglieder
haben und somit rechnerisch knapp jeder sechste Arbeit-
nehmer in Deutschland gewerkschaftlich organisiert ist?

» ... die Zahl der sozialversicherungspflichtigen Beschaf-
tigungsverhaltnisse in Deutschland von 2012 bis 2015 um
1,5 Millionen stieg? Dies liegt nicht an der Zeitarbeit, denn
deren Anteil blieb im gleichen Zeitraum unverandert bei
drei Prozent.

P ... der seit Anfang 2015 geltende allgemeine Mindest-

lohn seither bis zu 60000 Arbeitsplatze gekostet hat - aller-

dings nicht infolge von Entlassungen, sondern vor allem
dadurch, dass der Aufbau neuer Stellen gebremst wurde?
Zu diesem Ergebnis kommt eine Studie des Instituts fir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB), das zur Bundes-
agentur flr Arbeit gehort.

D ... die SPD fordert, dass die Krankenkassenbeitrdge
wieder zur Hélfte von Arbeitgebern und Arbeitnehmern
getragen werden? Aktuell liegt der Zusatzbeitrag, den die
Arbeitnehmer allein entrichten, bei durchschnittlich 1,1
Prozentpunkten. Die Arbeitgeber lehnen dies entschieden
ab. ,Die Entscheidung von Rot-Griin vor mehr als 10 Jahren,

den Arbeitgeberbeitrag festzuschreiben, ist und bleibt rich-

tig”, so Arbeitgeberprasident Ingo Kramer.

§ >
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Wie die Islander ihr Team fiir die Fu3ball-EM

zusammengestellt haben

,Das Bundesarbeitsministerium und das Bundesfamilienmi-
nisterium und die beiden Ministerinnen, die diese Ministerien
leiten, erweisen sich als auBerordentlich produktiv und ideen-
reich: Sie produzieren jede Menge Ideen, bei denen Gewerk-
schaften vor Verziickung die Augen glénzen und die bei den
Arbeitgeberverbdnden manchmal das schiere Entsetzen,
manchmal auch nur Sorgenfalten, hervorrufen.”

Michael Niebler

So begann Michael Niebler, Geschaftsflihrendes Vorstands-
mitglied des AGV, seinen Bericht bei der diesjahrigen Mitglie-
derversammlung. Er zog eine Zwischenbilanz der wichtigsten
arbeitsrechtlichen Gesetze des Jahres 2015: Tarifautonomie-
starkungsgesetz, Tarifeinheitsgesetz und Gesetz fir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiih-
rungspositionen in der Wirtschaft. Und er ging ausfihrlich

auf die aktuellen Bestrebungen der Bundesarbeitsministerin
ein, Werkvertrdge und Zeitarbeit zu revolutionieren: Es sei der
Wunsch der Bundesarbeitsministerin gewesen, in das Biirger-
liche Gesetzbuch einen neuen Paragraphen 611a einzufiihren
und dort zu definieren, was ein Arbeitsverhaltnis ist und
wann ein Vertragsarbeitnehmer in die Arbeitsorganisation
seines Vertragspartners eingegliedert ist und dessen Wei-
sungen unterliegt. Mit den daftir vorgesehen Kriterien wéaren
substantielle Eingriffe in das Arbeitsvertragsrecht vorgenom-
men worden. Insbesondere hatte fur eine grole Zahl von
Fallkonstellationen, die heute unstreitig typische Werk- oder
Dienstvertrége sind, auf einmal das Arbeitsrecht gegolten.

Niebler konnte aber weitgehend ,Entwarnung” geben: Es
werde zwar einen neuen Paragraphen 611a BGB, in dem der
Arbeitnehmerbegriff erstmals definiert wird, geben, aber
dies erfolge 1:1 auf der Basis der Rechtsprechung des Bun-
desarbeitsgerichts. Es werde zu keiner Beweislastumkehr zu
Lasten der Arbeitgeber kommen. Das geltende Recht werde
nicht verandert. Und auch bei der Zeitarbeit, die in der Versi-
cherungswirtschaft nur eine begrenzte Rolle spiele, seien die
Anderungen verkraftbar. Ein Problem stelle jedoch die soge-
nannte konzerninterne Arbeitnehmertiberlassung dar. Hier
seien die Tarifvertragsparteien gefordert.

Die Diskussion tber die Reform der betrieblichen Altersver-
sorgung gehe in die Schlussphase. Niebler erinnerte daran,
dass noch vor einem Jahr Vorschldge im Raum gestanden
héatten, die vollig kontrdr zum Interesse der Versicherungs-
wirtschaft gewesen seien. Damals sollte die betriebliche
Altersversorgung der Zukunft nahezu ausschlief3lich tber
sogenannte Tariffonds, bei denen die Gewerkschaften parita-
tisch mitbestimmen, organisiert werden. Hier sei in den letz-
ten zwdlf Monaten die Einsicht gewachsen, dass die betrieb-
liche Altersversorgung ohne Versicherungswirtschaft doch
nicht funktioniere und dass in Zeiten einer extremen Niedrig-
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zinsphase dreimal Uiberlegt werden musse, auf der ,griinen Bericht bei der Mitgliederversammlung traditionell nicht

Wiese” neue Versorgungstrdger mit einer neuen Verwaltung fachlich, sondern humorvoll beschlief3t. Diesmal erzéhlte
ohne verniinftiges Eigenkapital in der Startphase zu schaffen. er, wie die Islander angeblich die 22 Manner
ausgewahlt haben, die fir ihr Land zur Fuf3-

Michael Niebler ist - soweit bekannt - der einzige Haupt- ball-EM nach Frankreich gefahren sind:

geschéftsflihrer eines Verbandes in Deutschland, der seinen

L 'Island hat 334 319 EmWo‘hner. e : o) A N
e Von dlesen 334 319 muss man abznehen-” : g i }
AN Frauen SN BT e o 170503 .
= Manner unter 18, dle nicht zur EM herangezogen worden smd: B
- = Ménner iiber 35, die fiir eine EM zu Iangsam smd T R0 et
- beim Walfang Unabkommliche: =~ : R 1.407: =

= Vulkan- Beobachter in standlger Bereltschaft
~(es gibt 130 Vulkane in Island davon 75 aktlve)

| 814 Bt
= ‘-T._Schaf Scherer, die im Juni HaUptsalson haben. :

‘ - Inhaftierte Bankmanager: 5 .:-'ﬁ.-'. 187
.~ - Islindische Fansim Stadion: ~ - ‘. 8889 .
- Teamarzt, Koch und Masseur: e B N S R RS
o rainers e . SRS A R Ce e G L T
; "Dann blelben 22 ubrlg, und dle haben gesplelt ik o= i A

Fofo: Dmytro Larin'/ Shutterstock.com-<".* ; D
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Entgelttransparenzgesetz: Unndtig wie ein Kropf,
aber nicht sehr belastend

Wer gehofft haben sollte, dass es in dieser Legislaturperiode
kein ,Entgelttransparenzgesetz” geben wird, der wurde schon
2013 durch den Koalitionsvertrag enttduscht. In ihm heifdt es
namlich:

Um das Prinzip ,Gleicher Lohn fiir gleiche oder gleichwertige
Arbeit” besser zur Geltung zu bringen, wollen wir mehr Trans-
parenz herstellen, unter anderem durch eine Verpflichtung fiir
Unternehmen ab 500 Beschdiftigte, im Lagebericht nach dem
HGB auch zur Frauenfdrderung und Entgeltgleichheit von ge-
setzlichen Kriterien Stellung zu nehmen. Darauf aufbauend
wird fiir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer ein individueller
Auskunftsanspruch festgelegt.

Seitdem streiten die Koalitionspartner darlber, ob die Worte
,darauf aufbauend” bedeuten, dass der individuelle Auskunfts-
anspruch nur fiir Unternehmen ab 500 Beschéftigte gilt (so die
CDU/CSU) oder ob dieser Anspruch auch in kleineren und mitt-
leren Unternehmen geltend gemacht werden kann (so die SPD).

Im Koalitionsausschuss am 6. Oktober kam es nun - unter Be-
teiligung der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeber-
verbande (BDA) - zu einer Einigung bei diesem Thema. Das
sind die wichtigsten Eckpunkte, tiber die Verstandigung erzielt
worden ist:

® Der individuelle Auskunftsanspruch gilt nur in Betrieben
ab 200 Beschéftigte. Im Referentenentwurf von Bundes-
familienministerin Manuela Schwesig (SPD) bestand der
Auskunftsanspruch noch fiir Unternehmen jeder Gréf3e.

® Aber auch in Betrieben ab 200 Beschéftigte, die tarifge-
bunden sind oder einen Tarifvertrag verbindlich anwen-
den bzw. iber einen Betriebsrat verfligen, gibt es deutli-
che Verbesserungen gegeniiber dem Referentenentwurf.
So kann der Auskunftsanspruch kollektiv wahrgenommen
werden - durch den Betriebsrat oder, soweit kein
Betriebsrat vorhanden ist, durch Vertreter der
Tarifvertragsparteien. In diesem Zusam-
menhang ist wichtig zu wissen, dass
schon heute in Paragraf 80 Abs. 2 Satz
2 des Betriebsverfassungsgesetzes
folgende Befugnisse des Betriebs-
rats normiert sind: ,Dem Betriebs-
rat sind auf Verlangen jederzeit die
zur Durchfiihrung seiner Aufgaben
erforderlichen Unterlagen zur Verfi-

® Der Arbeitgeber hat ein Wahlrecht, ob er den Auskunfts-
anspruch individuell oder kollektivrechtlich wahrnehmen
|asst. Er kann also anordnen, dass die Beschaftigen den
Auskunftsanspruch nur iber den Betriebsrat geltend ma-
chen kdnnen, statt sich einzeln an die Personalabteilung
zu wenden. Auch das schafft betriebliche Freirdume.

® |m Referentenentwurf war noch vorgesehen, Unterneh-
men ab 500 Beschéftigte zu verpflichten, ein betriebli-
ches Priifungsverfahren durchzuftihren. Nunmehr sollen
sie lediglich aufgefordert werden, ein solches Verfahren
durchzufiihren. Im anstehenden Gesetzgebungsverfahren
werden die Arbeitgeberverbande darauf dréngen, dass
tarifgebundene Unternehmen privilegiert werden, ném-
lich, dass Tatigkeiten in Entgeltgruppen als gleichwertig
angesehen werden und insoweit keine ,Gleichwertigkeits-
prifung” erfolgen muss.

® Erreicht wurde auch, dass Berichtspflichten nur fiir Unter-
nehmen mit mehr als 500 Beschéftigte, die der Lagebe-
richtspflicht des Handelsgesetzbuchs (HGB) unterliegen,
eingefiihrt werden. Diese Berichtspflichten kdnnen sich
auf Informationen iber Manahmen der Frauenférderung
und der Entgelttransparenz beschranken.

® |m Referentenentwurf ist nicht mehr vorgesehen: An-
gabe des Mindestentgelts in Stellenausschreibungen,
Nichtigkeit von Vertraulichkeitsabreden zu Gehéltern und
Anderungen der Mitbestimmung. Ebenso werden Zeitar-
beitskrafte nicht mit anderen Arbeitskraften des Einsatz-
betriebs verglichen.

Fazit des Hauptgeschaftsfilhrers der Arbeitgeber Baden-
Wirttemberg, Peer-Michael Dick: ,Im Vergleich zum urspriing-
lichen Entwurf ist es etwas besser geworden, mehr nicht. In
der Sache ist das Gesetz unnotig wie ein Kropf” V

gung zu stellen; in diesem Rahmen ist
der Betriebsausschuss oder ein nach

§ 28 gebildeter Ausschuss berechtigt, in
die Listen Uber die Bruttolohne und -gehélter
Einblick zu nehmen.”
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...Karriereberater Frank Vernauer

Warum ist beim Netzwerken Geben wichtiger als Nehmen ?

vis avis: Wieviel Prozent der freien Stellen werden iiber
Netzwerke besetzt ?

Vernauer: Aktuelle Studien und Umfragen zeigen, dass seit
Jahren mindestens ein Drittel der Stellen aus dem persénlichen
Netzwerk besetzt werden. Besonders interessant ist die stark
zunehmende Bedeutung von sozialen Netzwerken bei der Stel-
lenbesetzung auf allen Ebenen, allen voran die Business-Netz-
werke Xing und - das eher international ausgerichtet - LinkedIn.
Diese Netzwerke werden nicht nur von Bewerbern genutzt, son-
dern auch verstarkt von Personalberatern und Unternehmen bei
der Recherche und Ansprache von potentiellen Mitarbeitern. Die
Vorteile sind schnelle und unkomplizierte Kontaktanbahnung,
keine oder geringe Kosten fiir externe Berater und Vertrauens-
vorschuss durch persénliche Empfehlung.

vis avis: Warum sollte man sein Netzwerk nicht
Uberstrapazieren ?

Vernauer: Jede Netzwerkarbeit besteht aus .Geben” und
~Nehmen”. Leider wird dies allzy haufig vergessen. Netzwerke
kommen im Alltag meist zu kurz, man greift erstim ,Krisenfall”
darauf zuriick. Gleichzeitig machen wir die Erfahrung, dass fast
jeder Mensch sehr gerne hilft - auch wenn der letzte Kontakt
schon lange zurtickliegt. Wichtig ist, den Wunsch an den Netz-
werkpartner sehr klar zu formulieren. Man muss sehr darauf
achten, wie stark ein Kontakt ,strapaziert” werden kann. Es gilt
die Faustregel: Jeder Kontakt nur einmal, nur Freunde und enge
Kontakte mehrfach. Gleichzeitig stellt sich immer die Frage:
Was kann ich meinem Netzwerkpartner geben? An welcher
Stelle kann ich ihn unterstiitzen? Welcher Kontakt kénnte fiir ihn

interessant sein? Oder ganz einfach: Womit mache ich ihm eine
Freude? Und vergessen Sie auf keinen Fall, Ihrem Netzwerk nach
einer Hilfestellung auch ein Feedback zu geben und einfach
~Danke” zu sagen.

vis avis: Wieviel Zeit sollte man in Netzwerkarbeit investieren ?
Vernauer: Die meisten Personen investieren zu wenig Zeit oder
- noch treffender - zy unregelméRig Zeit in ihr Netzwerk. Inves-
tieren Sie sowohl in personliche als auch digitale Netzwerke pro
Tag ca. 10 bis 15 Minuten. Das ist nicht viel, fiihrt aber mittelfris-
tig zu einer erheblichen Potenzierung Ihrer Sichtbarkeit, Nghe
und Verbindlichkeit zu den fiir Sie wichtigen Netzwerkpartnern.
Und Dank der Online-Netzwerke ist das inzwischen auch mit
wenig Aufwand leicht moglich.

Frank Vernauer, Experte fiir
Karriereberatung und Einzel-
Outplacement, st Mitgriin-
der und Geschdiftsfiihrender
Partner des Beratungs-
unternehmens P4 Career
Consultants. Nach dem
Betriebswirtschaftsstudium
war er in Medienkonzer-

nen als Fiihrungskraft und
Geschdftsfiihrer tatig. Seit
Uber 10 Jahren begleitet er
Fach- und Fiihrungskréfte
bei ihrer beruflichen Profil-
entwicklung und Positionierung.

Y so-pessonsesmcunce weoewst /D

Neue Struktur: Nur noch 24 Stunden

Seit Jahrzehnten fihrt der AGV einmal im Jahr eirle Tagung flr
die Personalleiter des Innendienstes durch. Sie fmdgt |r'1halts—
gleich an unterschiedlichen Terminen und unterschiedlichen
Orten statt. Dabei bleibt es auch 2017!

Allerdings wird die Tagungszeit verkiirzt, némlich von Dier?s-
tagabend bis Donnerstagmittag nunmehr auf Mittwochmittag
bis Donnerstagmittag.

Das hat die Programmkommission Personalleitertagungen

Innendienst, der kraft Amtes auch die Vorsitzenden der
AGV-Regionalausschiisse angehoren, einstimmig beschlossen.

Ausléser war die abbrockelnde Teilnehmerzahl am dritten Tag
der Tagung.

Ferner hat sich die Programmkommission auf eine Yerénde-
rung des inhaltlichen Formats der Tagung verstandigt. Statt

ausschliegllich ,frontaler Beschallung” wird es kunftig auch
Meetups” geben, um die Diskussion und den Erfahrungs-

austausch zu fordern.

2017 treffen sich die Personalleiter des Innendienstes der
Branche wahlweise am 26./27. April in Wiirzburg oder am

17./18. Mai in Bremen. V
13
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Foto: kamui29 / Shutterstock.com

Pokémon hat es in die Betriebe geschafft

Kennen Sie Pikachu? Pikachu ist ein kleines Monster, ein soge-

nanntes ,Pokémon”, gewissermafien das bekannteste Poké-
mon im gesamten Pokémon-Universum.

Pikachu und seine Artgenossen infiltrieren auch das Alltags-

leben in Deutschland und verbinden damit immer mehr Virtu-

alitédt und Realitat. Das Spiel Pokémon GO veranlasst Unmen-
gen von Menschen, mithilfe ihrer Smartphones in der realen
Welt Pokémons zu jagen, die durch eine spezielle Handy-App
sichtbar gemacht werden.

Vollig reibungslos integriert sich Pokémon aber nicht in die
Realitat. So ereigneten sich schon zahlreiche Unfélle im Stra-
Benverkehr, weil auch wahrend des Autofahrens Pokémons
gejagt wurden.

Pokémon belastet mitunter auch den Betriebsalltag. Auf-
grund mehrerer besorgter Anfragen aus Unternehmen sah
sich die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberver-
bénde (BDA) veranlasst, folgende ,Hinweise” zu geben:

® Durch das Spielen von Pokémon Go wahrend der Arbeits-

zeit verletzt der Arbeitnehmer seine vertragliche Hauptleis-

tungspflicht zur Arbeitsleistung.

® Dadurch, dass beim Pokémon-Spielen regelmégig Film-
und Fotoaufnahmen geteilt werden, knnen Dritte unter
Umsténden einen Eindruck der betrieblichen ,Umgebung”

und damit vertrauliche betriebliche Informationen erhalten.

Dies wiirde eine Verletzung der vertraglichen Nebenpflicht,
Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse zu wahren, darstellen.

® Stellt der Arbeitgeber seinen Mitarbeitern ein Smartphone
zur Verfligung und untersagt die private Nutzung dessel-
ben, stellt bereits das Herunterladen der Pokémon-GO-App
einen Pflichtverstof3 dar. Aber selbst wenn der Arbeitgeber
die Privatnutzung nicht untersagt hat, darf der Arbeitneh-
mer allenfalls von der Gestattung der Privatnutzung des
Smartphones in angemessenem Umfang ausgehen, worun-
ter Pokémon GO nach Einschatzung der BDA nicht fallt.

Ein Verbot, Pokémon GO in den R&umen des Arbeitgebers

- sei es mit einem privaten oder einem dienstlichen Smart-
phone - zu spielen, ist grundsatzlich mdglich. Soweit sich
das Verbot nur auf die Arbeitszeit und nicht auf die Pausen
bezieht, besteht nach Auffassung der BDA insoweit kein
Mitbestimmungsrecht des Betriebsrats. Anderer Auffassung
ist allerdings das Arbeitsgericht Miinchen (Urteil vom

18. November 2015, 9 BVGa 52/15).

Der Arbeitgeber kann gegen den Pokémon-GO-Hersteller
Niantic einen Anspruch auf Unterlassung haben, da die-
ser durch die Einstufung des Betriebsgeldndes als Poké-
mon-GO-Spielfldche die Beeintrdchtigung durch die Nutzer
veranlasst hat.

Das vollsténdige Hinweisblatt der BDA kann auf der Homepage
des AGV abgerufen werden. V
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Ein ,Urgestein” unter den Personalvorstanden der Versiche-
rungsbranche hat sich in den Ruhestand verabschiedet: Jirgen
Seja, 17 Jahre im Vorstand der Mecklenburgischen, unter
anderem fiir Personal zustandig, seit 1. Oktober Pensionar.

Der ,gelernte” Wirtschaftswissenschaftler und promovierte
Staatswissenschaftler hatte schon bei Eintritt in die Mecklen-
burgische im Jahre 1999 eine beeindruckende Karriere vorwei-
sen konnen: Referent fiir Geld und Kredite in der Volkswirt-
schaftlichen Abteilung der West LB, Vorstandsassistent des
Bankhauses Hallbaum, Maier & Co., Referatsleiter fiir Vermo-
gensanlagen bei der E + S Riick und der Hannover Riick, Leiter
des Bereichs Effektengeschaft und Generalbevollmachtigter
des Bankhauses Hallbaum, Maier & Co. sowie Professor fur

Jiirgen Seja

Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Banken und Versiche-
rungen an der Fachhochschule Hannover.

Bei der Mecklenburgischen verantwortete Seja nicht nur
Personal, sondern auch weitere Ressorts: Rechnungswesen,
Inkasso, Riickversicherungen und auch die Allgemeine Ver-
waltung. Im Sommer 2000 kam dann noch die Kapitalanlage
dazu.

Sein Nachfolger als Personalvorstand der Mecklenburgischen
wird Vorstandsvorsitzender Thomas Flemming.

In seinem Ruhestand will Seja an der Verbesserung seines
Golf-Handicaps arbeiten, im Winter regelmafiig Skiurlaube
machen und sein ehrenamtliches Engagement im Stiftungs-
bereich verstarken.

Der AGV dankt Jiirgen Seja fiir seine langjéhrige Verbundenheit
und die Mitarbeit in der Programmkommission Jahrestagung

Personalvorstdnde. Seja seinerseits hat sich beim AGV bedankt:

.Die Personalarbeit hat mir - nicht zuletzt aufgrund der kon-
struktiven und erfolgreichen Zusammenarbeit mit dem AGV
- viel Freude gemacht. Die vom AGV organisierten Treffen im
Kollegenkreis habe ich immer als sensationell empfunden.” v
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Die frihere stellvertretende Geschaftsfiihrerin des AGV,
Valerie Holsboer, ist zu einem der drei Vorstandsmitglieder
der Bundesagentur fir Arbeit (BA) berufen worden. Sie ist
damit die erste Frau im Vorstand der Niirnberger Bundes-
behoérde liberhaupt.

Am 1. April 2017 Ubernimmt
sie das Ressort des scheiden-
den Vorstandsvorsitzenden
Frank-Jurgen Weise: Finanzen,
Personal, Controlling und IT.
Nachfolger Weises als Vor-
standsvorsitzender wird der
friihere Hamburger Sozial-
senator Detlef Scheele, der dem
BA-Vorstand seit Oktober 2015
angehort.

Valerie Holsboer

Valerie Holsboer war von 2003 bis 2007 fuir den AGV tatig,
anschlieend ibernahm sie die Hauptgeschaftsfiinrung des
Bundesverbandes der Systemgastronomie (BdS) und im Jahre
2012 zusatzlich die Hauptgeschéftsfiihrung der Arbeitgeber-
vereinigung Nahrung und Genuss (ANG). V

AGV-JAHRESAUFTAKTVERANSTALT

Die HR-Themen 2017:
Beschaftigtendatenschutz,
Entgelttransparenz, Mutterschutz

Im Januar 2017 1adt der AGV alle Personalreferenten und
Personalleiter der Branchen erneut zu einer eintdgigen Fort-
bildungsveranstaltung ein. Bei den sogenannten Jahresauf-
taktveranstaltungen geht es diesmal um folgende Themen:

® Beschiftigtendatenschutz

® Entgelttransparenz

® Mutterschutz

® Arbeitnehmeriiberlassung

® Neueste Zahlen zur variablen Vergiitung

® Wichtige Urteile des Bundesarbeitsgerichts
aus dem Jahr 2016

Die Tagungen finden - inhaltsgleich - am 17. Januar in Hamburg,
am 24. Januar in Kéln und am 31. Januar in Miinchen statt.

Das ausfiihrliche Programm finden Sie ab Ende November
auf der Homepage des AGV. Anmeldungen sind dann ebenfalls
liber die AGV-Homepage online méglich. V
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Viridium Service Management GmbH / HUK-COBURG Asset Management
GmbH / Institut fur Pensions-Management Zusatzversorgung GmbH

Drei Unternehmen sind neu zum AGV ,gestofien”:

Die Heidelberger Leben Gruppe, die sich auf die Konsolidie-
rung von Lebensversicherungsbestanden spezialisiert hat, hat
sich in Viridium Gruppe umbenannt. Sie erwirbt Lebensversi-
cherungsgesellschaften und -portfolios und schlief3t Service-

vertrage Uiber die Administration
\'I RI D I U M von Versicherungsbestdnden

ab. Aktuell verwalten die Gesell-
schaften der Gruppe rund 840000 Versicherungsvertrage und
ein Vermogen von rund elf Milliarden Euro. Innerhalb der
Viridium Gruppe bildet die Viridium Service Management
GmbH (VSM) das Corporate-Center, das vor kurzem am Stand-

ort Neu-Isenburg neu etabliert wurde. Insgesamt beschéaftigt
die Gruppe rund 450 Mitarbeiter.

GEDACHT ... GESAGT ... ‘

Ein Experte ist derjenige,
der hinterher genau
erkldren kann, warum
seine Prognose

nicht gestimmt hat.

\

Winston Churchill
(britischer Staatsmann
und Schriftsteller,

1874 -1965)
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Die HUK-COBURG Asset Management GmbH ist 100-prozen-
tige Tochter der HUK-COBURG-Holding AG und verwaltet
fiir die HUK-COBURG-Unterneh-
@ HH&;&QEERG mensgruppe tber 31 Milliarden
e Euro an Kapitalanlagen.

Das IPZ - Institut fiir Pensions-Management und Zusatz-
versorgung GmbH gehort ebenfalls zum HUK-COBURG-
Konzern. Es berat seit 2007 Unternehmen sowie 6ffentliche
o oder kirchliche Einrichtungen
Ip o e mgememwng ZU @llen Fragen betrieblicher
Zusatzversorgung GmbH .
Versorgungslésungen.

Alle drei Unternehmen unterliegen nicht der Tarifbindung. V

KANTINE cAPITOLIS
| .

\

visavis erscheint alle zwei Monate als Printprodukt.
Auf Wunsch (visavis@agv-vers.de) tibermitteln wir Ihnen visavis auch per Mail.

Der Arbeitgeberverband der Versicherungsunternehmen in Deutschland vertritt
auf Bundesebene und im internationalen Bereich die Interessen der deutschen
Versicherungsgesellschaften in ihrer Eigenschaft als Arbeitgeber von rd. 210 000
Beschéftigten. Der Bezugspreis fur die Verbandszeitschrift vis avis ist im Mitglieds-
beitrag enthalten.

Nachdruck - auch auszugsweise - nur mit Genehmigung des Herausgebers.
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