KAMPF UM
DIE BESTEN KOPFE

Die Konkurrenz um
Vorstandinnen nimmt zu

ALLBRIGHT

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



ALLBRIGHT

DIE DEUTSCH-SCHWEDISCHE ALLBRIGHT STIFTUNG ist eine politisch unabhingige und gemeinniitzige Stiftung mit
Sitz in Stockholm und in Berlin. Sie setzt sich fiir mehr Frauen und Diversitit in den Fiihrungspositionen der Wirtschaft
ein. Gleiche Karrierechancen fiir Minner und Frauen und bessere Unternehmensresultate durch gemischte, moderne
Fiihrungsteams sind das Ziel. AllBright richtet sich an Management und Personalverantwortliche in den Unternehmen
sowie an Meinungsbildnerinnen, Meinungsbildner und Medien und will insbesondere auf gelungene Losungsansitze
aufmerksam machen.
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HINWEIS:
Dieser Bericht informiert liber die Vorstéande (bzw. die den Vorstdnden analogen Fiihrungsgremien) und Aufsichtsrédte der zum
1. September 2022 im DAX40, MDAX und SDAX notierten Unternehmen.

Im internationalen Vergleich informiert dieser Bericht liber die Vorstande (bzw. die den Vorstdnden analogen Fiihrungsgremien) der
groBten zum 1. September 2022 borsennotierten Unternehmen in Deutschland, Frankreich, GroBbritannien, Polen, Schweden und den
USA. In Deutschland sind das die 40 DAX-Unternehmen, in Frankreich die Unternehmen im CAC40. In GroBbritannien, USA, Schweden
und Polen wurden die 40 Unternehmen mit der am 1. September 2022 groBten Marktkapitalisierung beriicksichtigt.

Die verwendeten Informationen sind den Webseiten, Geschaftsberichten und Pressemitteilungen der Unternehmen entnommen.
Die prasentierten Informationen dienen allgemeinen Informationszwecken. Die AllBright Stiftung ist um groBtmaogliche Sorgfalt
bemiht, haftet aber nicht fiir die Richtigkeit, Aktualitdt und Vollstandigkeit der Angaben.
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Die Konkurrenz um
Vorstandinnen nimmt zu -
Verlierer sind MDAX und SDAX

Es gibt gute Nachrichten: Immer mehr Unter-
nehmen machen Ernst mit Vielfalt in der Flihrung -
im September 2022 haben erstmals 3 gro3e
DAX-Unternehmen ein ausgewogenes Verhéltnis
von Mannern und Frauen im Vorstand erreicht
(Continental, Fresenius Medical Care und Siemens
Healthineers), drei weitere sind von einem Frauen-
anteil von 40 Prozent nur wenig entfernt (Beiersdorf,
Deutsche Telekom, Mercedes Benz).

MEHR ALS DIE HALFTE DER UNTERNEHMEN

HAT NOCH KEINE EINZIGE FRAU IM VORSTAND

Aber die positive Entwicklung bei diesen Pionieren kann
iiber die schlechte Nachricht nicht hinwegtiuschen:
Mehr als die Hilfte der 160 an der Frankfurter Borse
notierten Unternehmen hat noch immer keine einzige
Frau im Vorstand.

Mit durchschnittlich 20 Prozent ist auch der Frauenanteil
in den DAX-Vorstinden im internationalen Vergleich
beschimend niedrig. In MDAX und SDAX sieht es noch
viel schlechter aus, hier ist er mit rund 10 Prozent nur
halb so hoch. Fast alle Unternehmen mit rein minnlichen
Vorstinden sind in MDAX und SDAX notiert.

Der durchschnittliche Frauenanteil in den Vorstinden
aller 160 Borsenunternehmen ist im vergangenen Jahr
nur um 0,8 Prozent gewachsen — ein Modernisierungs-
schub, wie er dringend nétig ist fiir die deutsche
Wirtschaft, sieht anders aus.

FUR DEN MODERNISIERUNGSSCHUB BRAUCHT ES

DIE BESTEN KOPFE - VON FRAUEN UND MANNERN

In Zeiten von Fachkriftemangel und Krise ist die deutsche
Wirtschaft auch international herausgefordert wie nie.
Mehr denn je geht es jetzt darum, sich neu und besser
aufzustellen und sich dafiir die besten Képfe zu sichern —
auch und gerade die weiblichen. Den DAX-Unternehmen
gelingt das zurzeit am besten. Fiir die vielen mittleren
und kleineren Unternehmen, die noch immer keine
einzige Frau im Vorstand haben, wird es immer schwieri-
ger, denn der Trend, dass Top-Managerinnen bevorzugt
Unternehmen wihlen, in denen es schon Frauen

im Vorstand gibt, bestitigt sich auch in diesem Jahr.

ALLBRIGHT

Fiir diese Unternehmen braucht es einen echten Auf-
bruch, sie miissen jetzt Maflnahmen ergreifen, um auf
allen Ebenen nachhaltig attraktiver fiir Frauen zu werden,
wenn sie den Anschluss nicht vollig verlieren wollen.

So konnen sie Frauen mobilisieren, die heute noch in
geringer Teilzeit oder unter ihrem Niveau arbeiten

und damit dem Fachkriftemangel begegnen, eine solide
~Pipeline” an Fithrungsfrauen aufbauen und mit mehr
Perspektivenvielfalt in der Fithrung die Herausforderungen
angehen.

Wenn der Modernisierungsschub der deutschen Wirtschaft
gelingen soll, miissen die Unternehmen konsequent die
besten Talente in die Fithrung holen, und die sind nicht
immer minnlich. Nur so werden sie Losungen finden, die
auf der Hohe der Zeit sind und kénnen in schwierigen
Zeiten international mithalten.

Wiebke Ankersen & Christian Berg
Geschifsfiibrung der AlIBright Stiftung
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Nur in den DAX-Vorstanden
ist der Frauenanteil
gewachsen
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Frauenanteil in den Flihrungsgremien der 160 Bérsenunternehmen am 1.9.2022 (Pfeile: Entwicklung seit 1.9.2021 in Prozentpunkten)

Am 1. September 2022 sind die Vorstande der 160
in DAX, MDAX und SDAX notierten Unternehmen
mit 599 Mannern und 99 Frauen besetzt. Das

sind 4 Manner weniger und 6 Frauen mehr als am
1. September 2021. Die gute Dynamik des Vorjahres
bei der Erhohung des Frauenanteils hat sich in
diesem Jahr abgeschwéacht. Noch immer sind mehr
als 85 Prozent der Vorstandsmitglieder Méanner,

62 der 99 Vorstéandinnen sind in ihrem Vorstands-
team die einzige Frau.

Der leichte Zuwachs beim Frauenanteil in den Vorstinden
seit September 2021 geht ausschlieBlich auf die 40 grol3en
DAX-Unternehmen zuriick. Dort betrigt der Zuwachs
2,8 Prozentpunkte und ist damit etwas schwiicher als im
Vorjahr. In den Unternehmen in MDAX und SDAX stagniert
der Frauenanteil in den Vorstinden. Damit ist nun in den
40 groBen DAX-Konzernen jedes fiinfte, in MDAX und
SDAX jedes zehnte Vorstandsmitglied eine Frau.

Bei den MDAX- und SDAX-Unternehmen wird es
in den kommenden Monaten etwas mehr Bewegung
geben: Die Unternehmen haben die Berufung von
insgesamt 14 neuen Vorstindinnen bis Ende Januar
2023 angekiindigt.

MEHR ALS DIE HALFTE DER VORSTANDINNEN
ARBEITET IN DEN 40 DAX-UNTERNEHMEN

Je groBer und internationaler die Unternehmen, desto
eher sind Frauen in den Vorstidnden zu finden. Mehr als
die Hilfte aller weiblichen Vorstandsmitglieder arbeitet
in den groBen DAX-Konzernen. Fast ein Drittel dieser
weiblich besetzten Vorstandsposten im DAX wiederum
entfallen auf nur 5 DAX-Unternehmen, die bereits
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jeweils 3 Frauen im Vorstand haben ( s s

) ) ).
7 anderen DAX-Konzernen ist es dagegen noch immer
nicht gelungen, auch nur eine einzige Frau in den Vorstand
zu holen ( R R R s

, und ).

Hier arbeiten die 99 Frauen in den Vorstanden der DAX-Indizes
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EIN VIERTEL DER AUFSICHTSRATE HAT

40 PROZENT FRAUEN ODER MEHR

In den Aufsichtsriten der 160 in DAX, MDAX und
SDAX notierten Unternehmen sitzen am 1. September
2022 insgesamt 596 Frauen und 1152 Minner, das ist
ein leichter Zuwachs und entspricht einem Frauenanteil
von 34,1 Prozent. Einen Zuwachs gibt es auch bei der
Anzahl der Unternehmen, die bereits einen Frauenanteil
von 40 Prozent oder mehr im Aufsichtsrat erreicht
haben: sie ist von 36 im Vorjahr auf 44 gestiegen. Damit
hat nun ein Viertel der Unternehmen ein ausgeglichenes
Geschlechterverhiltnis im Aufsichtsrat.

ALLBRIGHT



MDAX und SDAX haben
Probleme, verlorene Frauen
mit Frauen zu ersetzen

Es gibt, insbesondere durch ungeplante Umstruk-
turierungen, regelméaBig mehr Neubesetzungen in
den Vorstanden, als aufgrund auslaufender Vertrage
der Vorstandsmitglieder zu erwarten ware. Es gibt
also genug Gelegenheit, den Frauenanteil in den
Vorstanden zu erhéhen; mit einer guten Nachfolge-
planung und gezielter Nachbesetzung mit Frauen
kdnnte ein ausgeglichenes Verhaltnis von Mé@nnern
und Frauen ziigig erreicht werden.

Zwischen dem 1. September 2021 und dem 1. September
2022 haben insgesamt 14 Frauen und 75 Minner aus
unterschiedlichen Griinden ihr Vorstandsmandat ab-
gegeben (im Vorjahr: 7 Frauen und 81 Minner), das
entspricht jeder 7. Frau (15 Prozent) und jedem 8. Mann
(12 Prozent). In den Vorjahren hatten in der Regel im
Verhiltnis weniger Frauen als Minner die Vorstdnde
verlassen, die Frauen sallen sozusagen ,fester im Sattel®.
In diesem Jahr sind also etwas mehr Frauen ausgeschieden
als sonst tiblich.

Anteil der weiblichen bzw. der mannlichen Vorstands-
mitglieder, die im Laufe eines Jahres den Vorstand
verlassen haben (alle DAX-Indizes, jeweils Sept. - Sept.)

0 e/

2021/22 12 %
2020/21 13 %
2019/20 18 %
2018/19 19 %
2017/18 13 %

Insgesamt wurden 82 Personen neu in die Vorstinde
berufen (im Vorjahr 113). Darunter waren 19 Frauen,
das entspricht einem Anteil von 23 Prozent (im Vor-
jahr 28 Prozent). Die Mehrzahl der Frauen (12) wurde
in DAX-Vorstinde berufen. Fiir die DAX-Unternehmen
betrigt der Frauenanteil bei den Neurekrutierungen

40 Prozent. Fiir MDAX und SDAX betrigt er nur

15,6 Prozent.

Die 12 Frauen, die ein DAX-Vorstandsmandat angenom-
men haben, sind, wie schon im Vorjahr, in der Regel in
Unternehmen gegangen, in denen es zuvor bereits Frauen
im Vorstand gab (nur bei Brenntag war der Vorstand
zuvor ausschlieBlich mit Minnern besetzt).

A\LLBRIGHT

MDAX UND SDAX ERSETZEN FRAUEN MIT MANNERN
Wihrend die DAX-Unternehmen ausgeschiedene Vor-
stindinnen durch neue Vorstindinnen ersetzen konnten
(nur Munich Re ist das nicht gelungen), hatten MDAX-
und SDAX-Unternehmen Probleme, fiir zuvor weiblich
besetzte Mandate wieder eine Frau zu gewinnen. So
wurden 8 von 9 ausscheidenden Vorstindinnen durch
Minner ersetzt.

Frauenanteil bei den Neurekrutierungen fiir den Vorstand
seit September 2021

DAX
40 %

Unter dem Strich ergibt das in diesem Jahr einen verhilc-
nismiBig geringen Zuwachs von 6 Frauen bei der Gesamt-
zahl der Vorstindinnen (im Vorjahr waren es 25).

P MDAX/SDAX
15,6 %

MIT DEM AKTUELLEN TEMPO DAUERT ES

NOCH 42 JAHRE BIS ZUR PARITAT

Mit dem durchschnittlichen Verdnderungstempo der
vergangenen 5 Jahre wiirde es noch 26 Jahre dauern, bis
ein Frauenanteil von 50 Prozent in den 160 Vorstinden
in DAX, MDAX und SDAX erreicht wire. Mit dem
aktuellen Tempo seit September 2021 ist ein Frauenanteil
von 50 Prozent erst in 42 Jahren erreicht.

... wiirde es mit dem durchschnittlichen Tempo der ver-
gangenen 5 Jahre dauern, bis ein Frauenanteil von

50 Prozent in den Vorstanden der Borsenunternehmen
erreicht ware.

BERICHT SEPTEMBER 2022



Vorstandinnen werden
haufiger in den eigenen Reihen
gefunden

Die Karrierewege méannlicher und weiblicher Vor-
standsmitglieder in deutschen Borsenunternehmen
werden etwas dhnlicher: Wahrend Vorstédndinnen

in der Vergangenheit meist extern und haufig auch
aus dem Ausland rekrutiert wurden, beforderten

die Unternehmen im vergangenen Jahr iliberwiegend
Managerinnen aus den eigenen Reihen. Was die
ausgelibten Funktionen betrifft, gibt es bei den
neuen Mannern und Frauen in den Vorstédnden teils
deutliche Unterschiede.

Wie schon im Vorjahr ist der Anteil der deutschen unter
den neu rekrutierten Vorstindinnen weiter gestiegen und
ist nun ebenso hoch wie bei den Miénnern: in den Jahren
2018-2021 lag er noch bei 51 Prozent, in diesem Jahr
betrigt er 68 Prozent. Auch der Anteil der unternehmens-
internen Beforderungen ist bei den Frauen nun ebenso
hoch wie bei den Minnern (jeweils 63 Prozent). Die
sogenannten ,Pipelines” mit internen Managerinnen
sind also offenbar besser gefiillt als je zuvor — zumindest
in den DAX-Unternehmen, die fiir den Grofiteil der
Neubesetzungen stehen.

Anteil intern rekrutierter Vorstandsmitglieder
(alle DAX-Indizes, jeweils Sept.-Sept.)

3

g)

2021/2022 63 % 63 %
2020/2021 40 % 39 %
2019/2020 44 % 51 %
2018/2019 40 % 45 %
2017/2018 45 % 64 %

VIELE FRAUEN UBERNEHMEN DAS FINANZRESSORT

Jede vierte der neuen Vorstindinnen wurde fiir das Finanz-
ressort rekrutiert. Der Finanzposten hat sich in den letzten
Jahren hiufiger als Sprungbrett fiir den Vorstandsvorsitz
erwiesen, diese Entwicklung kénnte also mittelfristig
einen hoheren Anteil weiblicher CEOs begiinstigen.

AuBerdem bekam jede fiinfte Frau die Verantwortung fiir
den Personalbereich, aber kein einziger Mann. Das
IT-Ressort iibernahmen Frauen hdufiger als Minner.
Minner wurden dagegen doppelt so hidufig fiir den
Vorstandsvorsitz rekrutiert wie Frauen.

Anteil der jeweiligen Funktion an allen seit September
2021 neuberufenen Vorstandsmitgliedern

9 o

FINANZEN 26 % 24 %
PERSONAL 21% 0%
IT 1% 5%
CEO 5% 11%

STAGNATION BEIM FRAUENANTEIL

IN DEN MACHTPOSITIONEN

In den Machtpositionen an der Spitze von Vorstinden
und Aufsichtsriten stagniert der Frauenanteil derzeit.

Die Anzahl weiblicher Vorstandsvorsitzender ist von 8
auf 9 gestiegen, die einzige neue CEO ist Konstantina
Kanellopoulos, Co-CEO bei Deutsche Wohnen. Nach dem
Stichtag 1. September wurde auch Carla Kriwet zur CEO
bei Fresenius Medical Care befordert. Bei den Aufsichts-
ratsvorsitzenden sind mit insgesamt 8 Frauen zwei Frauen
weniger zu verzeichnen als im Vorjahr.

Verteilung der Machtpositionen in den Unternehmen

-

Vorstandsvorsitzende DAX40

Vorstandsvorsitzende

Aufsichtsratsvorsitzende

Vorstandsmitglieder

Aufsichtsratsmitglieder

I, ©7,5 %6
I 04,4 %
I O5 %
I 85,8 %
I 65,9 %

Anteile von Mannern und Frauen in den Aufsichtsrats- und Vorstandspositionen der 160 deutschen Bérsenunternehmen
am 1. September 2022: Je hoher und machtvoller die Position, desto seltener sind Frauen vertreten.

BERICHT SEPTEMBER 2022
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Thomas pragt
weliterhin die Vorstande
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Seit Jahrzehnten haben die Bérsenunternehmen
ihre Vorstdande nach nahezu unverdndertem Muster
rekrutiert, so dass sich die Vorstandsmitglieder in
Bezug auf Alter, Geschlecht, Herkunft und Ausbildung
sehr dhnlich sind: liberwiegend méannliche west-
deutsche Wirtschaftswissenschaftler Mitte Filinfzig.

Schon seit Jahren ist Thomas der hdufigste Name in
deutschen Vorstinden. Mit steigender Hierarchiehghe fallen
objektivierende Auswahlmechanismen weg und die Rolle
des Bauchgefiihls nimmt zu. In der Folge umgeben sich
CEOs bevorzugt mit etwas jiingeren Spiegelbildern ihrer
selbst. Im vergangenen Jahr ist die Anzahl der Thomasse
weiter gewachsen. An der Spitze dominiert jetzt allerdings
Christian: Es gibt mehr Vorstandsvorsitzende, die Christian
heillen (10), als weibliche Vorstandsvorsitzende (9).

r
(Y

.. ist der haufigste
Frauenname in den

Vorstéanden
(o] (es gibt 5, im Vorjahr 4).
c 21 Mannernamen finden sich

THOMAS dort haufiger als Sabine.

23 PROZENT DER NEUBESETZUNGEN SIND FRAUEN

Die Ubersicht iiber die im vergangenen Jahr neu
rekrutierten Vorstinde (siehe gelbe Bille unten) zeigt,
wie sich der Thomas-Kreislauf weiter fortsetzt. Im
vergangenen Jahr wurde aber immerhin etwas weiblicher
rekrutiert (23 Prozent waren Frauen) und ein wenig
internationaler (32 Prozent der Neubesetzungen kommen
aus dem Ausland).

WEITERHIN WENIGE OSTDEUTSCHE

Nicht nur Frauen fallen bei der Rekrutierung fiir die
Vorstinde weitgehend durchs Raster, sondern auch
Ostdeutsche. Nur 4 Prozent der neuberufenen Vorstands-
mitglieder wurden in Ostdeutschland ausgebildet, im
Vorjahr waren es 2 Prozent.

DAS DURCHSCHNITTLICHE VORSTANDSMITGLIED IST:

86 %

1968

77% 68% 1971

64%

59%

MANNLICH DEUTSCH GEBOREN AUSBILDUNG AUSBILDUNG WIRTSCHAFTS- INGENIEUR
IN WEST- IM WISSEN-
DEUTSCHLAND AUSLAND SCHAFTLER

37% 54% 33%

MANNLICH DEUTSCH GEBOREN AUSBILDUNG AUSBILDUNG WIRTSCHAFTS- INGENIEUR
IN WEST- IM WISSEN-
DEUTSCHLAND AUSLAND SCHAFTLER
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Deutsche Unternehmen
liegen weit hinten

Vergleicht man den Frauenanteil
in den Vorstanden der fiihrenden
40 Unternehmen in Deutschland,
Frankreich, GroBbritannien, Polen,
Schweden und den USA, landet
Deutschland wie schon im Vorjahr
auf dem vorletzten Platz.

Zwar sind die Vorstinde der 40 groBen
DAX-Konzerne schon internationaler
und weiblicher als die der kleinen

und mittleren Borsenunternehmen,
doch betrigt ihr Minneranteil weiter-
hin knapp 80 Prozent. Schlechter als
Deutschland steht im September 2022
nur Polen da.

So liegt Deutschland auch weiterhin
abgeschlagen hinter den USA,
GroBbritannien, Schweden und
Frankreich. Um hier Anschluss an

93 %
11 -
-t -

70%
NI LZ °
2
==
—

Anteil der Unternehmen
mit mind. 2 Frauen im Vorstand
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FRANKREICH

20,2%
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DEUTSCHLAND

16,1 %
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Frauenanteil in den Vorstanden der
40 am 1. September 2022 gréBten
bodrsennotierten Unternehmen des
Landes (siehe Hinweis auf S. 2)

das internationale Niveau zu finden,
miissten die deutschen Unternehmen
den Frauenanteil bei den Neurekrutie-
ren deutlich erhdhen.

In den USA, Schweden, Frankreich
und GroBbritannien sind Vorstinde
mit mehreren Frauen lingst die Norm:
93 Prozent der amerikanischen und

85 Prozent der franzésischen Unter-
nehmen haben mehrere Frauen im
Vorstand, bei den deutschen Grof3-
unternehmen sind es 33 Prozent.

Einen mindestens 30-prozentigen
Frauenanteil im Vorstand — dieser
Anteil gilt als , kritische Masse” fiir
eine Verinderung der Teamdynamik
— hat in Schweden und den USA die
Hilfte der Unternehmen, in Deutsch-
land weniger als ein Viertel.

50%

48 %
1

40 %
N L2 °
2 S
mm
N

Anteil der Unternehmen
mit einem Frauenanteil
von mind. 30 Prozent im Vorstand
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Wettbewerber
in den USA sind bereits
viel weiter

Ein ausgewogenes Geschlechterverhaltnis ist
erreicht, wenn der Anteil der unterreprasentierten
Gruppe mindestens 40 Prozent betragt. In
Deutschland erfiillen 2022 erstmals drei DAX-
Konzerne dieses Kriterium. Allerdings gibt es noch
mehr als doppelt so viele DAX-Unternehmen (7),
die keine einzige Frau im Vorstand haben. Die
amerikanischen Unternehmen sind bereits einige
Schritte voraus.

In den USA gibt es nur noch ein einziges unter den

40 grofiten Unternehmen an der Borse, das gar keine Frau
im Vorstand hat. Das Bewusstsein fiir Chancengleichheit
und Diversitit ist in den USA bereits viel linger und
fester verankert als in Deutschland. Obwohl die Erwerbs-
frequenz bei den Frauen in den USA geringer ist als

bei den Frauen in Deutschland, ist der Frauenanteil in
den Fuihrungspositionen deutlich hoher, denn sie werden
viel konsequenter fiir Fithrungspositionen ausgewihlt.

In amerikanischen Unternehmen ist Vielfalt in der
Fithrung nicht ,nice to have®, sondern in der Regel ein
strategisches Unternehmensziel, das nicht anderen
Zielen untergeordnet ist.

NUR IN DEN USA IST EIN FRAUENNAME UNTER

DEN 5 HAUFIGSTEN VORNAMEN IN DEN VORSTANDEN
Der hdufigste Name in den Vorstdnden der deutschen
Unternehmen ist seit vielen Jahren unangefochten
Thomas, und Thomas rekrutiert laufend weitere
Thomasse, die ihm dhnlich sind.

Auch international gibt es viel mehr Ménner als Frauen in
den Vorstinden der groBen Borsenunternehmen. Thomas,

-

CONTINENTAL
FRESENIUS MEDICAL CARE

ALPHABET (GOOGLE)
CISCO SYSTEMS

SIEMENS HEALTHINEERS ~ COCA-COLA
MC DONALD'S
NVIDIA
ORACLE
240% WALMART
WALT DISNEY
HELLOFRESH TESLA
LINDE
MTU AERO ENGINES
MUNICH RE
PORSCHE AUTOMOBIL HOLDING
SARTORIUS 0%
SYMRISE

GroBunternehmen (siehe S. 9) mit einem Frauenanteil von
40 Prozent oder mehr (griin) sowie GroBunternehmen ohne
eine einzige Frau im Vorstand bzw. Leadership Team (rot)

Michael und Markus aus Deutschland haben in allen
Lindern ,Briidder” — dort heillen sie beispielsweise Tomasz,
Mikael oder Mark. Wer eine Variante dieser Vornamen
trigt, hat offenbar die grofiten Chancen, Vorstands-
mitglied in einem borsennotierten GroBunternehmen zu
werden. Die USA sind das einzige Land im Vergleich, in
dem unter den 5 hidufigsten Vornamen auch ein weiblicher
zu finden ist: Jennifer

THOMAS UND SEINE BRUDER

e

THOMAS JOHN DAVID
CHRISTIAN MICHAEL JOHN
STEFAN STEPHEN
MICHAEL DAVID MARK
MARKUS MARK PETER

Il E= =m

OLIVIER ANDERS PIOTR

PHILIPPE MIKAEL TOMASZ

MICHEL JOHAN MARCIN
STEPHANE MARTIN PAWEL

JEROME THOMAS MICHAL

Die jeweils 5 haufigsten Vornamen in den Vorstéanden der 40 gréBten Borsenunternehmen des Landes

A\LLBRIGHT
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Best Practice

Frau Di Donato, SUSE gehort zu den wenigen deut-
schen Borsenunternehmen mit einer Frau

an der Spitze. In lhrer Branche arbeiten weniger
Frauen als in vielen anderen. Welchen Stellenwert hat
Diversitat im Management fiir Sie und wie gelingt

es lhnen, mehr Frauen fiir das Top-Management zu
gewinnen?

Unternehmen sollen Chancengleichheit und
Diversitat als Schliisselfaktoren fiir ihren Erfolg begrei-
fen. Obwohl McKinsey gezeigt hat, dass Unternehmen
mit mehr Gender Diversity eine um 25 Prozent hohere
Chance haben, liberdurchschnittlich profitabel zu sein,
sind Frauen in den Unternehmensfihrungen deutlich
unterreprasentiert. Unternehmen miissen die Kraft der
Vielfalt erkennen und fiir mehr Gendergerechtigkeit
arbeiten.

Personlich hatte ich nicht nur die Ehre, 2019 die erste
weibliche CEO bei SUSE zu werden, sondern auch 2021
als erste weibliche CEO ein Milliardenunternehmen an
die Frankfurter Borse zu bringen, und ich bin fest
entschlossen, dies als eine Plattform zu nutzen, um
Diversity & Inclusion voranzubringen.

Offenheit ist Teil der SUSE-DNA - nirgendwo wird das
deutlicher als in unserem Engagement, Chancen-
gleichheit am Arbeitsplatz voranzutreiben.

Herr Prof. Thomas, Siemens Healthi-
neers ist das einzige DAX-Unterneh-
men, in dessen Vorstand ebenso viele
Frauen wie Manner arbeiten. Viele
Unternehmen klagen, es gebe zu wenig
Frauen fiir Top-Fiihrungspositionen. Sieht Ihr
Unternehmen das anders?

))Bei Siemens Healthineers sind wir fest davon
liberzeugt, dass Geschlechtervielfalt auf allen Ebenen
unseres Unternehmens ein Schliissel zu unserem

Erfolg ist. Wie viele andere Unternehmen stehen auch
wir vor der Herausforderung, Geschlechterparitat in

den verschiedenen Fiihrungsebenen des Unternehmens
zu erreichen. Um den Aufstieg von Frauen in diese
Ebenen zu beschleunigen, haben wir zahlreiche Initia-
tiven ergriffen, darunter die Festlegung personlicher
Ziele fiir den Vorstand in diesem Bereich sowie die
Einfuhrung von Auswahlverfahren, die eine ausgewogene
Vielfalt an unterschiedlichen Kandidaten umfassen.
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Unser Ziel ist ein inklusives
Umfeld, das Diversitét in all
ihren Dimensionen begriiBt.

Als eine der wenigen weibli-
chen Top-Fihrungskrafte im
Tech-Bereich setze ich mich mit
Leidenschaft fiir Gendergerechtigkeit

ein. Im Verlauf meiner Karriere habe ich immer wieder
die nachste Generation weiblicher Fiihrungskrafte durch
Mentoring und Mitarbeiterprogramme bei SUSE und
dariiber hinaus geférdert. Meine erste Initiative als CEO
von SUSE war es, Mitarbeiternetzwerke zu etablieren,
darunter Women in Tech, Pride, Open Source Communi-
ty Citizens, GoGreen und SUSECares, unseren philan-
thropischen Arm.

Kirzlich haben wir SUSE Camp gelauncht, unser
Programm, das neue Talente bei SUSE entwickelt. Uber
diese Initiative bekommen neue Mitarbeiter Zugang zu
Skill Building, Netzwerken und Karriereentwicklung.
Mentoring ist ein wirkungsvoller Weg, dass Frauen
selbstbewusster Flihrungspositionen anstreben, und es
ist entscheidend flir meinen eigenen Weg als Frau im
Tech-Bereich gewesen.«

MELISSA DI DONATO
CEO
SUSE

Mit der Berufung von Elisabeth Staudinger in
den Vorstand und der Berufung von Darleen
Caron Anfang 2021, hat Siemens Healthineers
auf dieser Ebene die Geschlechterparitat erreicht.

Die juingste Ernennung durch den Vorstand von
Vy Tran, ehemals Chief Compliance und Quality Officer
bei Varian, zur neuen Leiterin der Region Asien, Pazifik
und Japan sendet auch ein deutliches Signal an unsere
69.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Siemens Healthineers hat sich zum Ziel gesetzt, dass
bis 2025 mindestens 26 Prozent des Senior Mana-
gements Frauen sein werden. Momentan sind es etwas
mehr als 23 Prozent. Wir haben die Talente. Wir sind
auf dem besten Weg. Solch ein Prozess muss an der
Spitze beginnen - bei Siemens Healthineers ist das
der Fall.«

PROF. DR. RALF P. THOMAS

AUFSICHTSRATSVORSITZENDER
SIEMENS HEALTHINEERS

LBRIGHT
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Das AlIBright Ranking:
Die Grune, Gelbe & Rote Liste

UNTERNEHMEN HABEN MINDESTENS
40 % FRAUEN IM VORSTAND (GRUNE LISTE)
So stark ist diese Liste noch nie gewachsen: Im September
2022 haben 9 (im Vorjahr: 5) der 160 an der Frankfurter
Borse notierten Unternehmen ein ausgewogenes Verhilt-
nis von Minnern und Frauen im Vorstand (Frauenanteil
von mindestens 40 Prozent). Erstmals sind mit Continental,
Fresenius Medical Care und Siemens Healthineers
auch 3 DAX-Konzerne darunter, in MDAX und SDAX
sind es Dermapharm, Hornbach, Pfeiffer Vacuum,
Suse, TAG Immobilien und Takkt.

Die gelbe Liste ist etwas kiirzer als im Vorjahr (74), da
sich einige Unternehmen fiir die Griine Liste qualifiziert
haben. Die Gelbe Liste wird angefiihrt von
, die alle

und

qualifizierten sich nach dem Stichtag

dieses Berichts (1. September) zwei weitere Unternehmen
fiir den Wechsel von der Roten auf die Gelbe Liste, indem
sie eine Frau in den Vorstand geholt haben.

8 1 VON 160 UNTERNEHMEN SIND NOCH

IMMER OHNE FRAU IM VORSTAND (ROTE LISTE)

Zum ersten Mal seit 2016 ist die Rote Liste nicht kiirzer
geworden: Mehr als die Hilfte (81) der 160 Borsenunter-
nehmen hat noch immer keine einzige Frau im Vorstand.
Einige Unternehmen sind durch das Ausscheiden ihrer

R und
nur knapp die 40 Prozent verfehlen. Mit

einzigen Vorstindin auf der Liste gelandet: Bilfinger
gehort ebenso dazu wie Munich Re oder Kion, die
schon je 2 Frauen im Vorstand hatten. Auch Patrizia und
TeamViewer haben ihre Vorstindin verloren.

UNTERNEHMEN GANZ OHNE FRAUEN
IN VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Die Doppelt Rote Liste mit Unternehmen, die weder im
Vorstand noch im Aufsichtsrat eine einzige Frau haben,
ist seit dem Vorjahr um drei Unternehmen geschrumpft.
Hypoport, Rational und Wacker Neuson haben
offenbar kein Interesse an jeglicher weiblicher Kompetenz
in Vorstand oder Aufsichtsrat, sie werden seit 2016
kontinuierlich auf dieser Liste gefithrt. Auch beim SDAX-
Neuling Adesso, der Adler Group, Atoss Software,
Varta und Zeal Networks gibt es gar keine Frauen in
der Unternehmensfithrung (Adesso hat eine
Aufsichtsratsvorsitzende angekiindigt).

ZUM RANKING:

' Die Listen sollen der Transparenz und der schnellen
Orientierung dienen: Welchen Firmen gelingt es am
besten, weibliche Kompetenz zu beriicksichtigen und
welche sind damit besonders attraktiv fir Frauen und

. Manner, die auf eine offene und inklusive Unterneh-
menskultur Wert legen?

Fir die Abstufungen innerhalb der Listen werden folgende

Kriterien beriicksichtigt, in der Reihenfolge ihrer Gewichtung:

- Anteil Frauen im Vorstand in Prozent

- Weibliche CEO

- Anteil Frauen im Aufsichtsrat in Prozent (keine Frau im
Aufsichtsrat wirkt sich als Extrakriterium negativ aus)

—Q——0—0—

-Q—

2016 2017 2018

2020 2021 2022

Entwicklung der Anzahl der Unternehmen auf der Griinen, Gelben und Roten AllBright Liste seit 2016

ALLBRIGHT
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FIRMEN MIT MINDESTENS 40 % FRAUEN IM VORSTAND:

AllBrights Grune Liste

Kriterium fiir die Griine AllBright Liste ist ein
ausgewogenes Geschlechterverhéltnis im
Vorstand des Unternehmens mit mindestens
40 Prozent des unterreprasentierten Ge-
schlechts. Im September 2022 erfiillen 9 der
160 Borsenunternehmen dieses Kriterium.

©Oo~NoOaNMNNMDDN -~

TAG Immobilien
Takkt

Suse
Pfeiffer Vacuum Technology

Hornbach

Siemens Healthineers
Dermapharm

Fresenius Medical Care
Continental

DAX40-Unternehmen sind hervorgehoben

FIRMEN MIT MINDESTENS EINER FRAU IM VORSTAND:

Die 70 Unternehmen auf der Gelben Liste haben
mindestens eine Frau im Vorstand, erreichen
jedoch noch keinen Frauenanteil von 40 Prozent.
30 der 40 im DAX notierten GroBunternehmen
finden sich auf dieser Liste.

10 Deutsche Telekom
11 Beiersdorf

12 Mercedes Benz

13 Thyssenkrupp

14 Deutsche Wohnen

15 Zalando

16 RWE

17 BASF

17 LEG Immobilien
17 Nagarro

17 Norma Group
21 Telefénica Deutschland

22 SAP
23 Commerzbank
24 Allianz

25 DIC Asset

26 Covestro

27 Wacker Chemie
28 Knorr Bremse
29 Fielmann

30 Airbus Group
31 Sidzucker

32 Aareal Bank

32 Hensoldt

32 Jungheinrich
32 ProSiebenSatl Media

32 Puma

32 Uniper

38 Evonik Industries
39 Medios

39 Siemens Energy
41 Grenke

42 Deutsche Post

BERICHT SEPTEMBER 2022 13

43
44
45
45
47
48
49
50
51
52
52
54
55
55
55
58
59
60
61
61
63
64
65
66
67
68
69
70

71
72
73
74
75
76
77
78
79

Merck

New Work (Xing)
Fuchs Petrolub

KWS Saat

Infineon Technologies
CompuGroup Medical
Shop Apotheke

Hella

Siemens

Brenntag

Vonovia

Hochtief

Deutsche Bank

EON

Fraport

GFT Technologies
Software

Henkel

Bayer

Lufthansa

Deutsche Borse
DWS Group

Traton

Adidas

CeWe Stiftung
Hannover Riick
Fresenius

Qiagen

Talanx

BMW

Schaeffler

Daimler Truck Holding
HeidelbergCement
Volkswagen

PVA TePla

Grand City Properties
Aroundtown

DAX40-Unternehmen sind hervorgehoben
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AlIBrights Rote Liste

Evotec 129  PNE*
Jenoptik* 129  Salzgitter

Sto & Co 130  RTL Group
Ceconomy* 133 K+S*

Deutsche Pfandbriefbank (PBB) 134 BayWa
Vantage Towers 134  CTS Eventim
Amadeus Fire 134  Sixt
Freenet** 134
GEA Group 137  Encavis
Gerresheimer 138 Befesa*

Hugo Boss 138  FlatexDegiro*
Indus 138 Instone Real Estate
Lanxess 138 Linde

Sartorius 138  Stabilus

Synlab* 138  United Internet*
HelloFresh 144  1&1

Kontron (S&T) 144 Eckert & Ziegler
Munich Re 144 )ost Werke
SAF-Holland 144 Kléckner & Co
Metro** 144  Scout24

About You Holding 144  Secunet

Adtran Holding 144  TeamViewer

Aixtron 151 Porsche Automobil Holding
Aurubis**

Autol Group* 152  Adesso

Basler 152  Adler Group
Bechtle 152  Atoss Software
Bilfinger 152  Hypoport*
Cancom 152  Rational
Delivery Hero 152  Varta

Deutsche Euroshop* 152 Wacker Neuson

Deutz** 152  Zeal Networks
Dragerwerk
Dirr* Die 8 Unternehmen der Doppelt Roten Liste

Hamborner Reit*/** haben keine einzige Frau in Vorstand und
Heidelberger Druckmaschinen* Aufsichtsrat. Sie belegen daher gemeinsam
MorphoSys den letzten Platz im Ranking.

MTU Aero Engines**
Nemetschek

Siltronic*

SMA Solar Technology*/**
Symrise

Verbio

Kion Group

Krones**

Rheinmetall**

Stroer

Vitesco Technologies * Nur zwei Personen im Vorstand

Carl Zeiss Meditec ** Hat nach dem 1. September 2022 eine Vorstandin
Patrizia berufen oder angekiindigt

Stratec

DAX40-Unternehmen sind hervorgehoben
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Es geht voran —
immer mehr Frauen sitzen in
den Chefetagen der grof3ten
deutschen Unternehmen.
Das belegt die neue Studie
der AllBright Stiftung.

Besonders erfreulich ist, dass
die 40 DAX-Unternehmen
im vergangenen Jahr deutlich
mehr Frauen in den Vorstand
i berufen haben als zuvor.

Das zeigt uns: Das Zweite
Fiithrungspositionen-Gesetz wirkt! Dieses Gesetz regelt, dass
die Vorstidnde der borsennotierten und paritdtisch mitbe-
stimmten Unternehmen mit mehr als drei Personen eine Frau
ins Team holen miissen. Bereits vor Inkrafttreten des Gesetzes
haben die Unternehmen reagiert und mehr Vorstindinnen
berufen.

Und dennoch kénnen wir uns auf den Erfolgen nicht
ausruhen. Der Frauenanteil in den Vorstdnden aller 160
Unternehmen im DAX, MDAX und SDAX steigt noch zu
langsam. Aulerdem hinkt Deutschland im internationalen
Vergleich hinter Lindern wie den USA, Schweden und
Frankreich her. Das heif3t fiir uns: Wir miissen uns mehr

Der Antrieb allen Unternehmertums ist der Wille,
etwas Besseres, Moderneres, Innovativeres zu schaffen als
das, was es schon gibt. Eine gesunde Konkurrenz zwischen
unterschiedlichen Losungen und Ideen entwickelt die
Wirtschaft weiter, und um erfolgreich zu sein miissen die
Unternehmen die besten Kopfe finden. Spit fangen viele
deutsche Unternehmen an zu verstehen, dass man nicht
wettbewerbsfihig sein kann, wenn man die Talentsuche
nur auf den minnlichen Teil der Bevolkerung beschrinket.

Die Konkurrenz um die gut ausgebildeten Frauen steigt

und Verlierer sind die Unternehmen mit einer traditionellen,
minnlich geprigten Unternehmenskultur. Warum sollten
Frauen sich dort bewerben, wenn es auch Unternehmen mit
Frauen im Top-Management gibt, wo das Engagement von
Frauen sichtbar geschitzt wird?

Zugleich mochte ich aber auch alle Unternehmen warnen,
die sich jetzt zufrieden zuriicklehnen, weil sie schon eine Frau
im Vorstand haben. Aus einer Frau wird schnell keine Frau,
wenn die Unternehmenskultur nicht stimmt und es ein
besseres Angebot einer anderen Firma gibt. Orientiert euch
lieber an den 10 Prozent der deutschen Borsenunternehmen,
die schon mehr als eine Frau im Vorstand haben, und
befordert nicht nur eine, sondern am besten mindestens zwei
Frauen ins oberste Fiihrungsteam.

anstrengen und auftholen, um in der Gleichstellung auf
Augenhohe mit anderen zu kommen. Denn auch unsere
internationalen Partnerinnen und Partner sollen davon
tiberzeugt sein, dass die Gleichstellung in der Arbeitsweilt
nicht nur ein Lippenbekenntnis ist.

Deshalb ist diese Studie von besonderer Bedeutung: Sie zeigt
auf, wo wir im internationalen Vergleich stehen und schafft
Aufmerksambkeit fiir mehr Frauen in Fiihrungspositionen.

Ich danke dem Team der AllBright-Stiftung dafiir, dass Sie
uns regelmiBig vor Augen fiihren, was zu tun bleibt — fiir
mehr Frauen an der Spitze der Wirtschalft, fiir mehr weibliche
Vorbilder und fiir die Gleichstellung in der Arbeitswelt.
Lassen Sie nicht locker!«

LISA PAUS
BUNDESMINISTERIN FUR FAMILIE, SENIOREN,
FRAUEN UND JUGEND

Die europiische Industrie
kimpft mit hohen Energie-
kosten und einer verschlech-
terten Wettbewerbsposition,
die Zukunft der traditionel-
len deutschen Unternehmen
sieht nicht mehr ganz so
rosig aus. Den Kampf um die
besten Talente zu verlieren,
weil man an einer minnlich
geprigten Unternehmenskul-
tur festhilt, die Frauen nicht
die Chance gibt zu zeigen,
was sie konnen — das kann sich heute kein Unternehmen
mehr leisten.

Die Zukunft gehort den Unternehmen, die in der Lage sind,
sich weiterzuentwickeln und den Wettbewerb um die besten
weiblichen Talente zu gewinnen.

SVEN HAGSTROMER
STIFTER DER ALLBRIGHT STIFTUNG
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AM 1. SEPTEMBER 2022 IN DEN VORSTANDEN DER 160 DEUTSCHEN BORSENUNTERNEHMEN: 599 MANNER UND 99 FRAUEN.






