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Vorwort

Die Idee: ,,Ein Buch® rund um das Thema ,,Fithren® zu entwickeln. Eine Umfrage zu
dieser Idee: Die Riickmeldungen unserer tiber 700 Kolleginnen und Kollegen moti-
vierten uns, das Projekt anzugehen. Wir fanden — und uns fanden — unterschiedlichste
Autorinnen und Autoren: Die Eine taucht tief ein, der Andere legt seinen Werkzeug-
kasten aus. Ein jeder hat seinen Beitrag geleistet und so gemeinsam zum Gesamtwert
dieses Buches beigetragen. Intrinsisch motiviert, fiir ,,Ruhm und Ehre®, als Mittel der
Selbstreflexion, dabei sich selbst als Fithrungskraft hinterfragt, sich sortiert und ge-
ordnet. Sie lassen Sie als Leser teilhaben, um Anregungen zu geben und Erfahrungen
mitzuteilen. Alle Autorinnen und Autoren haben sich die Zeit genommen, um ihre
Gedanken, Erkenntnisse, Erfahrungen, Erfolge und Misserfolge mit Thnen zu teilen.
Sie, liebe Leserinnen und Leser, werden zum Nachdenken angeregt und lernen bei
jedem Autorenbeitrag etwas dazu. So ist es auch uns — als Herausgeber — ergangen.

Das Buch sollte anders sein — und am Ende ist es das auch. Wir wollten die Fach-
leute, erfahrene und gestandene, aber auch junge Fihrungskrifte mit ihren unter-
schiedlichen Ansitzen und Ideen zu Wort kommen lassen. Fiir die Erfahrenen war
es genauso spannend, wie fur die, die sonst mehr fithren als schreiben. Jeder hatte
seine eigene Motivation und wollte seinen Teil beisteuern.

Unsere Autorinnen und Autoren — alle Teil der Finanzdienstleistungsbranche — sind
Praktizierende verschiedener Fiihrungsebenen sowie Beraterinnen und Berater, die
von ihren Erfahrungen, Vorgehensweisen und Werkzeugen rund um ihre Fithrung
berichten. Das Werk ist einmalig, da es branchenspezifisch ist. Gleichzeitig bietet
das Buch aber auch fiir jede ,lernende“ Fithrungskraft aus anderen Branchen Input.

Diskutiert werden Grundlagen, anspruchsvolle Fithrungssituationen und Praxiser-
fahrungen. Einiges werden Sie vielleicht aus eigener Erfahrung kennen. Dann blit-
tern Sie gerne weiter, lesen Sie quer, bleiben Sie jedoch stets aufmerksam, denn in
jedem Beitrag finden Sie auch Neues, um es in die eigene Entwicklung als Fithrungs-
kraft zu iibernehmen, zu lernen.

Hierfiir mochten wir allen herzlich danken. Wir sind stolz, dass wir Teil eines tollen
Teams sein durften: Wir bedanken uns bei allen, die an unserer Umfrage zur Ein-
schitzung der notwendigen Themen teilgenommen haben. Sie rundeten in der Vor-
bereitung auch mit ihren vielen positiven Anmerkungen dieses Werk ab. Sie gaben
uns die Sicherheit, dass die Themen die Richtigen sind. Wir bedanken uns bei allen
Autorinnen und Autoren, die mit viel Herzblut und Engagement dabei waren. Un-
ser Dank gilt zudem Karin Albano und Andrea Bieringer fiir das kritische Korrek-
turlesen und dem Verlag, der uns das Vertrauen fiir dieses Projekt schenkte, sowie
der Produktmanagerin Andrea Solch, die unser Werk betreute.

Also, viel Spafl beim Lesen — wir freuen uns auf Thr Feedback!

Thr
Klaus Bischof und Michael Gold
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Begreifen Sie Fuhrung als Herausforderung und Chance? Suchen Sie neue Impulse?
In diesem Buch teilen Fihrungskréfte aller Ebenen sowie Berater/-innen ihre Fiihrungs-
erfahrungen, -vorgehensweisen und -werkzeuge. Sie diskutieren u. a.:

e Grundlagen (Fihren und Homeoffice, sich und andere gesund fuhren)
e Anspruchsvolles (Rekrutierung, Diversity, Umgang mit psychischen Stérungen)
e Praxiserfahrungen (Teilen einer Fihrungsfunktion, Einfiihren von agilem Arbeiten).

Das einzigartige, branchenspezifische Werk starkt angehende und neue Fiihrungskrafte
und bietet auch erfahrenen Praktikern und Praktikerinnen neue Impulse.

Klaus Bischof Michael Gold
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